Document de Projet

« Appui au Programme 2009-2013 »

Entre

Le Gouvernement de la Républigue du Bénin

Et

Le Programme des Nations Unies pour le Développement




Titre du Projet: Projet d'Appui au Programme 2009-2013

Effet (s) UNDAF: Dici 2013, les populations des milieux défavorisés, nolamment les jeunes et fes
femmes. bénsficient d'spportunités accrues d'emplois ef d'achivités génératrices de revenus ainsi que
d'une meileure sécurnlé alimentaire

Effet escompté du CPAP : Le gouvernemen! améiiore el operalionnalise les cadres

stratéglques et les mécanismes de suivi évalualion pour les cing secleurs ciés des OMD [Agriculiure,
Education, Santé, Eau, Infrastructure)

Produits escomptés CPAP :
. Las rapports de suivi évaluation sont disponibles lors des revues annuelies de la SCRP

« Des mesures spéciales pour améliorer la capacité d'absorphion dans cing ministéres clds pour
les OMD sont opéralionnelies

Agence d'Exécution: Ministére de la Prospective, du Développement, de
Evaluation des Politiqgues Publiques et de la Coordination de FAction
Gouvernementale (MPDEPP-CAG)

Agence de Mise en CEuvre: Programme des Nations Unies pour le Développement
(PNUD)

Bréave Description du projet

Les faiblesses identifiées dans la mise en ceuvre des projels au niveau national ont frait 4 |a faible capacité
de planification et aux contraintes en matére d'execution financiere ou d'exécution physigue des projets. Les
colts financiers assoclés a |a lenteur des décaissements montrent la nécessite d'amelarer et de renforcear
les systémes de planification et de gestion existants. Cette situation n'affecte pas seulement limage du pays
st son @ccés a des ressources financiéres supplémentaires, mails de fagon plus importante, Emite son
potentiel de croissance et ses efforts de reduction de la pauvraté. En tant que partenaire privilagié du
gouvernament du Bénin, le Programme des Nations Unies pour le développement (PNUD) s'active & aider le
pays a lever les goulots d'étranglement ainsi identifies en renforgant les capacités en matiére de
planification, de suivi évaluation et & confribuer a relever le défi de 'sugmentation du taux d'exécution du
budget, notamment celui des investissements publics, au niveau des secteurs clés dans la but ulime de
réduire |a pauvraté.

Le présent projet vise & renforcer la capacite du Ministére de ta Prospective, du Développement, de
I'Evaluation des Peliiques Publiques et de la Coordination de I'Action Gouvernamentale dans |a planification,
la gestion et le suivi évaluation des projels el programmes du gouvemement, dans Fharmonisation et la
coordination de I'assistance extérieure. || vise en pariculier 4 renforcer les capacités du PNUD & travers le
renforcament de son  Unité d'Appui au Programme et & son Cenltre de Service. Il appuiera les efforts de
développement & moyen et long termes du pays en apportant des réponses appropriées, de maniére flexible
et rapide, aux requétes formulées par le gouvernement pour un appui en matiére d'opérationnalisation de
paolitiques et de stratégies nationales qui existent déja dans ks domaines cles du développement humain, Le
projet veillera & maintenir cette dynamique de partenariat lors de la formulation de projets et de programmes
y relatifs.
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. ANALYSE DE LA SITUATION

Le Bénin est un pays de I'Afrique de I'Ouest couvrant une superficie de 115 762 km® Sa
population, estimée a 8 053 690 habitants en 2007, connait une croissance moyenna annuelle de
3,25%, Prés de 48% de cette population a meins de 16 ans et l'espérance de vie & la naissance
est de 56,9 ans. Depuis 1991, le Bénin a enregistré des progrés sur le plan macro-économigue
caractérisés par une croissance économique de 5% en moyenne sur la période 1981-2002. Mais
entre 2003 et 2005, cette croissance a a peine dépasse 3% par an suite & des causes exogénes
et endogenes (coton, énergie, port, gestion des finances publiques).

Malgré ces performances economiques, la pauvrete s'est aggravée ; en 2006, 37, 4% des Béninois
vivaient en dessous du seull de pauvreté contre 28,5% en 2002, Cette pauvreté est plus
accentuée en milieu rural, ol elle est passée de 31,6% en 2002 & 40 6% en 2006. La profondeur
de la pauvrete s'est accrue, passant de 10,9% en 2002 & 13,8% en 2006 avec un écart plus
marque en milieu rural (11% en 2002 et 14% en 2008). Cette situation résulte en grande partie de
la croissance économigue modeste, de la réparition inégale des revenus et du manque de
diversification économique caractérisé par la part prépondérante du coton. Elle découle enfin du
difficile acces aux ressources productives et énergétigues, notamment en milieu rural.

Far ailleurs, il faut noter que le Bénin est un pays sous-développé dans lequel I'aide publique au
développement occupe, chagque année, une part importante du financement du budget général de
I'Etat. Mais le principal defi auguel fait face le pays a ce niveau est ié au faible taux de
consommation des ressources, notamment en ce qui concerne les investissements. En 2008,
l'exécution génerale des depenses d'investissement s'établissait & hauteur de 658% ; en 2007 elle
est estimee a 80%, ce qui est lein d'étre suffisant pour satisfaire les attentes de la population et
contribuer a |a réalisation des OMD, nolamment dans les secteurs clés tels gue I'éducation, la
santé, l'accés a 'eau potable et la lutte contre la faim.

Les faiblesses identifiees dans la mise en ceuvre des projets au niveau national ont trait & la faible
capacite de planification et aux contraintes en matiére d'exécution financiére ou d'exécution
physique des projets. Les colts financiers associés & la lenteur des décaissements montrent la
nécessité d'améliorer el de renforcer les systémes de planification et gestion existants. Cette
situation naffecte pas seulement I''mage du pays et son accés a des ressources financiéres
supplémentaires, mais de fagon plus importante, limite son potentiel de croissance et ses efforls
de réduction de la pauvreté. En tant que partenaire privilégié du gouvernement du Bénin, le
Programme des Naticns Unies pour le développement (PNLUD) s'active, & aider le pays & lever les
goulots d'étranglement ainsi identifiés en renforgant les capacités en matiere de planification, de
suivi évaluation et & contribuer a relever le defi de 'augmentation du taux d'exécution du budget,
notamment celui des investissements publics, au niveau des secteurs clés dans le but ultime da
reduire |a pauvreté.

Le présent projet vise a renforcer la capacité du Ministére de la Prospective, du Développement,
de I'Evaluation des Politiqgues Publiques et de la Coordination de I'Action Gouvernementale dans
la planification, la gestion et le suivi évaluation des projets et programmes du gouvernement, dans
harmonisation et la coordination de l'assistance extérieure, || vise en particulier 8 renforcer les
capacités du PNUD & travers le renforcement de son Unite d'Appui au Programme et son Centre
de Service. || appuiera les efforts de développement 2 moyen et long termes du pays en apportant
des réponses appropriées, de maniére flexible et rapide, aux requétes formulées par le
gouvernement pour un appui en matiére d'opérationnalisation de politiques et de stratégies
nationalas qui existent déja dans les domaines clé du développement humain. Le projet veillera a
maintenir cette dynamigue de partenariat lors de la formulation de projets et de programmes y
relatifs.



Il STRATEGIE

Pour accompagner le Bénin dans l'accélération de la croissance et la réalisation des OMD, le
FNUD a élaboré, en partenarial avec le Gouvernement, son programme de coopération pays
2002-2013 qui deécoule directement de I'UNDAF, 2009-2013 (UNDAF). Ce Programme
opérationnalize deux effets sur les trois retenus par le Systéme des Mations Unies. En se fondant
sur le Plan stratégique du PNUD (2008-2011), les enseignements tirés de la mise en ceuvre du
cadre de coopéralion pour la période 2004-2008, le PNUD Bénin a retenu dans le cadre du
Programme de Coopération pays 2009-2013 les objectifs suivants : i) la lutte contre la pauvreté en
continuant de conseiller le Gouvernement dans la mise en ceuvre et le suivi-évaluation de la
SCRP basée sur les OMD et I'accélération de la croissance rurale et la promotion d'emplois
décents ; i) la promotion de la bonne gouvernance et du développement participatif. Comme
précisé dans 'UNDAF 2009-2013, la prise en compte de I'égalité des sexes et les questions
relatives a l'environnement seront considérées de maniére transversale et intégrées dans toutes
les initiatives du PNUD. S'agissant de la préservation de I'environnement, le programme a retenu
d'accorder une attenfion particuliére au renforcement des capacités des communautés afin
qu'elles minimisent limpact des changements climatiqgues sur les conditions de vie des
populations rurales el assurent la durabilté des actions de développement rural. En outre, le
PNUD aidera les auterités nationales et locales a renforcer leurs capacités en matiére de
prévention et de gestion des crises et catastrophes naturelles.

La stratégie du présent projet se fonde donc sur I'hypothése que l'opérationnalisation de politiques
et de stratégies nationales qui existent dans les domaines clés du développement humain
(&laborées de maniere participative et coordonnées avec le leadership revenant aux institutions et
organismes nationaux chargés de les metire en ceuvre) est la meilleure garantie pour une bonne
maitrise du processus de développement national et pour inscrire les actions dans la durée. En
effet, 'absence d'une opératicnnalisation de ces politiques et stratégies nationales sous forme de
projets et programmes est source d'absence de pérennisation et d'incapacité du pays 4 établir des
priorites pour permettre un développament durable Le présent projet contribuera a renforcer la
capacité du Ministére de la Prospective, du Développement, de I'Evaluation des Politiques
Publiqgues et de la Coordination de I'Action Gouvernementale a harmoniser et a coordonner
lassistance exlérieure el celle des Nations Unies en particulier a travers I'appui a la Cellule de
Suivi Evaluation des projets et des programmes des MNations Unies. La Cellule de Suivi Evaluation
examinera egalement les requétes regues des aufres départements ministériels guant & leur
pertinence par rapport aux priorités de la SCRP et de 'UNDAF et a l'opérationnalizsation des
stratégies qui les sous tendent.

Le présent projel permetira d'améliorer le systéme de recouvrement des colts des services
d'appui et dimpléementation des projets (1SS), qui sera de 7% de l'ensemble des contributions
regulieres du PNUD au financement du développement du Pays, en vue du renforcement des
capacités internes du bureau du PNUD, dans la mise en ceuvre diligente, efficace et efficiente du
Programme Pays 2009-2013 et dans l'accompagnement du Gouvemement pour
l'opérationnalisation des politigues et stratégies nationales. Par ailleurs, les ressources non
régulieres mobilisées et gérées par le PNUD dans l'appui au Gouvernement restent quant & elles
assujetties aux directives du PNUD a cet effet, notamment la décision 2007/18 du Conseil
d'Administration du PNUD qui fixe les frais de gestion de ces ressources (GMS) & également 7%.

Ce projet permettra aussi a I'Unité de Développement du Programme du PNUD et de Mohilisation
de Ressources d'asseoir les technigues et les oufils de gestion axée sur le résultat dans la mise
en ceuvre des projets et programmes, et d’'accompagner le gouvernement dans 'appropriation des
standards internationaux pour une gestion qualité. Les activités de communications seront
développées a travers ce projel ainsl celles du Centre de Service du PNUD dont l'objectif est
d'appuyer le gouvernement dans le relévement du taux de consommation des ressources.



Les objectifs généraux du projet sont donc:

* Assurer la gestion, le suivi et I'évaluation du Programme Pays du PNUD sur le cycle 2009-
2013

= Faveorizer la mobilisation des ressources additionnelles pour les programmes/projets du
gouwvernament et renforcer les capacités nationales pour le relévement du taux de
consommation des ressources de développement,

+ Développer et asseoir une siratégie efficace de communication sur les actions de
développement
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V. ARRANGEMENTS DE GESTION

Le Projet sera une partie intégrale du PNUD et s'intégre dans le nouveau cadre organique du
bureau. Il sera mis en ceuvre dans le cadre du repositionnement du bureau de pays pour mieux
répondre aux attentes du gouvernement et des partenaires présents sur le marché du
développement au Bénin.

Le Projet appliquera les régles et les procédures du PNUD, ainsi que les arrangements internes
de gestion. Le personnel du projet est retenu parmi certains staffs actuels du PNUD, et les
personnas ressources recrutées dans le cadre de la mise en ceuvre du Centre de Service. En
foncticn du besoin, des consultants seront recrutés pour des téches ponctuelles.

Le projet sera exécute sous la modalite d'exécution nationale. Mais la mize en ceuvre quotidienne
des activités est de la responsabilité du PNUD selon la modalité d'exécution directe.

Des synergies seront élablies avec la Cellule NEX dans le cadre de Fappui du PNUD a la Callule
qui va s'insérer dans le mécanisme global de I'appui du SNU au suivi-évaluation da F'UNDAF,

[ Structure Organisationnelle du Projet J
_ __ Comité Technigue de Gestion ]
Tous les partenaires at Exécutive PNUD
Ministéres sectoriels {Directeur de Cabinat du
MPDEPPCAG)
| .
Assurance Qualitsa :
(DRR) ]
j Coordonnateur du Project Support
| Projet (Gestionnaire des
ARRIE Ressources)
I I
TEAM A TEAM B TEAM C
Sulvi-Evaluation st Equipe du Centre de Expert = Consultant
Communication du Service (éventuel)
Programme

Le projet, méne des aclivités transversales a toutes les composantes (Pauvreté, Gouvernance,
Environnement) du Programme du PMUD, et va travailler étroitement avec chague composante en
vue de les aider a délivrer les résultats fixés dans la qualité prévue.

Ce projet va faire I'objet d'audit, dans le cadre des audits programmeés par le siége du PNUD pour
le bureau de pays.

P{Q}



Les accords de propriété intellectuelle ef d'utilisation de logo sur les réalisations du
projet.

Droit d"auteur

Le PNUD detient le droit d'auteur et de reproduction de toutes les publications et autres
matériaux qu'il commande dans le cadre de ses projets, que le texte soit écrit par un
membre du personnel ou par un consultant remuneré. La permission de reproduction peut
etre donnée aux médias, ONG, institutions académigues et autres, & condition que le
PHUD soit diment cite.

L'Accord de base entre le Gouvernement du Bénin et le PNUD établit en son Article Il
relatif 3 lexécution des projets ce qui suit: & le PNUD restera propridtaire du malériel
fechmque et autre, ainsi que des approvisionnements, fournitures ef aufres biens financés
ou fournis par lui, @ moins qu'ils ne soient cédés au Gouvernement ou & une entilé
désignde par celui-cf, selon les modalités et & des conditions fixées d'un commun accord
par le Gouvernement ef le PNUD.

Le PNUD restera proprielaire des brevels, droits d'auteur, droits de reproduction et autres
droils de méme nafure sur les découvertes ou fravaux résullant de l'assistance qu'il
fournira au titre du présent accord. A moins que les parties n'en décident autrement dans
chague cas, e Gouvememen! pourra loulefois uliliser ces découvertes ou ces fravaux
dans le pays sans avoir a payer de redevances ou aulres droits analogues. »

Utilisation du logo

Le logo du PNUD doit &tre utilisé dans le respect des normes graphiques du PNUD et &
des fins non commerciales. Avant impression de toute publication financée par le PNUD, il
st recommanda de se référer au PNUD notamment au Chargé de Communication pour
varnfication du branding du PMNUD.

Tout projet executé sur le terrain par le PNUD doit avoir pour seul logo le nouveau logo du
PNUD. Si nécessaire, le nom du projet sera indigué en toutes lettres & cité du logo (pas
en dessous). Il ne doit pas y avoir de logos séparés ou autonomes. Il n'y a pas
d'exceptions & cette régle. Lorsque le projet est administré avec un partenaire, dont la
participation doit &tre signalée par un eléement visuel, le nouveau logo du PNUD deit étre
utilisé avec le logo du/des partenaire(s) seulement.

En cas de publication conjointe avec un ou plusieurs partenaires, tous les logos devraient
figurer sur une seule ligne, en bas ou en haut de la premiére de couverture de la
publication. Il faut veiller a assurer l'egalité visuelle de tous les logos, c'est-a-dire de ne pas
faire ressortir un logo par rapport aux logos des institutions spécialisées ou organismes
partenaires.

Respect de I'avis de non-responsabilité. Les publications du PNUD qui citent un auteur
ou contiennent des opinions ou avis devraient contenir la déclaration suivante : « Les
opinions exprimées dans cette publication sont celles de leur(s) auteur(s) et ne
représentent pas nécessairement celles des Nations Unies, y compris le PNUD, ni des
Etats Membres. » Le nom des auteurs ne devrait jamais apparaitre sur la couverture d'unes
publication.
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Vi

CADRE DE SUIVI ET EVALUATION

Le suivi du projet sera réalisé a travers les dispositions ci-aprés:

Au cours du cycle annuel

ol

Sur une base trimestrielle, une évaluation qualité, réalisée par I'équipe de projet sous la
responsabilite du Représentant Résident Adjoint doit permettre de reporter I'évolution des
résultats d'activites, sur la base des critéres qualités et des méthodes de contrdle qualits
définies dans la table ci-dessous de Conlrdle qualité des produits d'activités.

Le journal des problémes doil étre activé dans Atlas, et mis a jour réguliérement sous la
responsabilité du Coordonnateur du Programme, pour faciliter le suivi et la résolution des
potentiels problémes en vue d'une bonne gestion des changements au niveau du projet.

Sur la base de l'analyse initiale des risques en annexe, le journal des risques sera activé
dans Atlas et mis a jour regulierement sous la responsabilité du Coordonnateur du
Programme, en fonction de I'évolution de 'environnement externe qui peut affecter la mise
en ceuvre efficace, efficiente et dans les délais, des activités du projet.

En fonction des informations ci-dessus reportées dans Atlas, le Rapport de Progrés du
Projet qui est une sortie d'Atlas ou du Snapshor, sera soumis ensemble avec le Rapport
Combine des Depenses chague trimestre, par le Chargé de Suivi-Evaluation du
Programme sous le contréle du Coordonnateur du Programme, a la revue de I'Equipe de
Gestion du PNUD, puis transmis au Directeur de Cabinet du Ministére de la Prospective,
du Développement, de I'Evaluation des Politiques Publiques et de la Coordination de
FAction Gouvernementale (MPDEPPCAG).

Le journal des legons apprises, doil élre activé et réguliérement mis a jour sous la
responsabilité du Coordonnateur du Projet pour assurer un apprentissage continu et une
adaptation dans I'organisation et |a planification du projet, ceci permettra aussi la
préparation du rapport des legons apprises a la fin du projet.

Un calendrier de suivi doit &tre activé dans Atlas et mis a jour au fur et 8 mesure pour
capturar les événements importants de gestion du projet.

A la fin de I'annéa

o

Rapport de Revue Annuelle: Un rapport de revue annuelle doit élre préparé par le
Charge de Sunvi-Evaluation du Programme, et partage en Equipe de Gestion du PNUD et
avec le Directeur de Cabinet du MPDEPPCAG.

Revue annuelle du Projet. Sur la base du rapport ci-dessus, une revue annuelle du projet
sera conduite dans le cadre de la revue du CPAP, et ce au cours du quatriégme trimestre
de l'annee, pour eévaluer les performances du projet et analyser le Plan de Travail Annuel
de l'année suivante. Dans la derniére année du projet, cette revue tiendra lieu de revue
finale. Elle permettra d'analyser le niveau de progrés des produits et leur confribution aux
différents Effets.
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Contréle Qualité des Résultats d'Activité du Projet.

Produit CPAP visé: Les rapporis de suivi-évalualion sonl disponibes lors des revues annuelles de la SCRP

Résultat La gestion du Programme Paps 2008-3013 esl amdionds Date de début: 01/01/09
d"Activité 1 ) Date de Fin: 31/12/2013
But Celte activité wize dans un premier temps & renforcer les capacilés des pardenaires de
réalisalion des diférents projefs sectorels ef du sfalff du PNUD, Ele pemmetira d'arganiser los
revues fnmesiioies des progravmmes cadres pour alimenier les revees annuelles du CPAR af in
fine cetes de fa SCRP § ravers les rovues annvelies de développement.
Description = Formabions des personnels des projels, des minisféres sectorielz ef du PNLID
= Drganisalions des revues inmesinelies of anmueies
- = Recousrgrment rguiier des codds des senaces d'appo ou FNLID

Critére Qualité Méthode de Contréle Qualibé Date de contrdle

Aver queds dfcaleors sera mesurd la | Moyens de vénficafion. Quelle mefhode Quanf serg  rdalsd  fe
réguftal d'achivite? serd uliliste pour dolermmimer 50 e oriléne confrdle gualité ?
qualité est affednl ou pas?

—

Les formations sur les outils de

Constat des rapporis  de

Au 31 décembre

planification i de gestion axés formation et les outilz sont de l'année
sur le résultal sont organisees adoptés dans kB mise en

g lattention des persocnnels ceuvre efficace des projets,

des projets,

Les cabinets d'audit retenus - Conetat du de

dans la short liste sont formés Bermraien e Au 3202009

aux procédures et technigues
d'audit des projels du PNUD
pour wne amélioration des
audits MEX qui font partis du
mécanisme de sulvi évaluation

des projets

Les rapports des  revues -
frimesfrielles et de la revue

——

Fin de chague
trimestre et fin de

Constat des rapports -

annuslle sont disponibles l'année
Le rapport annuel axe sur le
-  Constat du rapport sur la
LEEEE:Itat est elaboré a bonne platef de FERBM - 3170172010
= Les IS5 et les GMS sont - Constat physigue des - JTN22008

recouvrements dans les livres
du PNUD et mise eu vert du
tableau de bord du PMLUD
(balance scorecard)

réguligrement recouvnés

Prodult CPAP visé: Les rapports de suivi-gvaluation sont disponibles lors des revues annueles da la SCRFP

Hhu!h!t_ La communicalion sur les actions de odveloppemend est | Date de début: 01/01/209
d’Activite 2 Sasmia Date de Fin: 31/12/2013
But il 8'agira de mipux faire connalire les aclions de deéveloppement du gowvemeament appuydes
par by PNUD & travers les publications, la oflébralion des fourmées irfemationales, les porfes
ouvertes, e sife web du FNUD. I 2'agira aussil de diffuser leg bonnes prafigues ef les lecons
apprises pour ume mellewrs planification &f gestion des projsfs
Description = Publicafions
= Céldbrafion de journdes infernalionales ef orgamisalion de jourrdes porfes owerfes
= Diffeséons de bonnes prafiques el des legons apprnses
Critére Qualité Méthode de Contréle Qualité Date de contrile

Aver gueds fedicaleurs  sera mesurd e | Moyens de vérificalion. Quelle méfhode
12
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résultal o activife ? sera uliizée pour déterminer si e critére comfrdle qualite?
ql.na-ﬂ-!'ﬁ- est afteind ou pas?

Des publications  pertinentes - Constat des publications et - 3NM22009
sont diffusées et appréciées avis des parties concemees
des acteurs
Toutes les publications des - Constat des conformités &
projets et du bureau du PNUD 100% " ISR
sont conformes aux normes et
standard
!_as célébrations des journées - Recueil davis des parties - Aprés chagque
internationales  sont  bien prenantes journée
ofganisies
La journée porte ouverte du - Constat de l'oraanisati

; rganisation et - 3MM220048
PNUD est organisée avis du Management du

FNUD sur la qualité de
i l'organisation
Les bonnes pratiques et - 8ur le site du PNUD et par - 31122008
lagons apprises sont diffusées tout autre moyen de
communication

Produit CPAP visé: Des mesures spéciales pour améliorer la capacilé o'absomplion dans cing ministéres dés fitatily

parenaires  fingnciers  font
confiznce et confient la gestion
de ressources addilionnelles
pour le développement au
FHLUID

bord du PHNUD (balance
scorecard) par rapporl aux
objectifz de mobilisalion de
ressources pour e
développement au Bénin

tes CMD sond opdrationnelies
Résultat Le Cenire de Service est opdrafionnel pour s mobilization | Date de début 04/041/09
d'Activité 3 de messources ef e relfdvement du faux de consommation =
profip e Date de Fin: 31M12/2013
But Le développement du Centre de senvice permel d'azseoir une plateforme lechnigue appuyer e
govenarent dans fe mslevement du fawx de consommaltion des ressources, an mellan! donc
au senvice du Pays les procddures el lechrigues du PNUD en mafiére de procurement el son
vaste résesu d'expertize au niveay mondial pour des fravacs de qualifé.
Description - Appui au procurement des projets et programmes,
- Appul au développement des projets du gouvernement,
- Mobilisation de ressources au niveau national et d'autres partenaires pour le
financement du développement au niveau national
Critére Qualibé Méthode de Contrdle Qualité Date de contrble
Avec quels indicaleurs sera mesuré Je | Moyens de vénfication. Quelle mélhode Quanf ssra  rdalisé e
rebsulial d'activild? sere uilisse pour défermmingr i e crildne corlrdle gualilé?
[ quaiité est alteint ou pas?
Les équipes de projet sont = Recueil d'avis des concernés | 31122008
satisfait de 'appui du centre de -
gervice  en maligre de
procurement
Les ressources et les projets = Consultation des rappors de | 31122009
configs par le gouvernement progrés ef des comptes dans
sont gérés de maniére efficace les livres du PNUD,
et efficiente - Avis des parties prenantes
Le gouvernement et d'autres = Consultation du tableau de | 31122008
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VIl. CoNrtexte JURIDIQUE

Ce document de projet constitue un instrument de référence conformément a 'Article | de I'Accord
Standard d'Assistance de Base, entre le Gouvernement du Bénin et le PNUD,

En tant que partenaire de realisation de ce projet, le PNUD assure la responsabilité de la
sauvegarde et de la securité du personnel intervenant sur le projet et de tout matériel et
equipement acquis dans le cadre de ce projel

VIIl. ANNEXES

Analyse du Risque: cf table des risques ci-dessous.
Accords: Letlre d'accord avec le Gouvernement (LOA)

Termes de Reéférence: Les TDR des personnels clés du projet transparaitront dans les critéres
d'évaluations de ce personnel en tant que personnel du PNUD.

L'Evaluation des capacités: les résultats de I'évaluation des capacités du partenaire de
realisation (y compris la micro évaluation HACT si applicable),

14 P{%;D
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